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X"#$ *'0)"$ &#$ 4',$ 0+(&,).)"Z$ %&.))0"$ &#+)=7$ %&.))0"$ (+()'5+$ -+$ .0)+2,+'0+.$ -+/'0(+7$ .#*;'$ ('$
*"5"-.5'#)'$*"3'0)+$-.$&#.$*"5&#'$-'(+2#.6+"#'9$$

<'0$%&.#)"$0+2&.0-.$,?+#-&()0+.7$.,,?$"0+2+#.,'$1"0#+)&0.$#"#$*"00+(3"('$.-$&#$/'0"$)0.(1'0+5'#)"$
-+$ )'*#","2+.7$ '$ ,.$ 5.#*.#6.$ -+$ *"#"(*'#6.$ '$ ("30.))&))"$ -+$ ' (3'0+'#6.$ (&$ )&)).$ ,.$ 3,.)'.$
*"53,').$ -+$ 30"*'((+$ *"()+)&s$ &#.$ 20./'$ -'4",'66.$ %&.#-"$ 3'0$ 2,+ $ .05.5'#)+$ 1&$ -'*+("$ -+$
0+*"00'0'7$30.)+*.5'#)'$('#6.$&#.$,"2+*.$30"20'((+"#'7$ ,$%$!.$1"0#+)&0'$#.6+"#.,+9$

<'0$,'$0',.)+/.5'#)'$3+**",'$('0+'$+#$2+"*"7$'$3'0$+,$1.))"$*;'$,'$*"55'(('$/'#+/.#"$0+3.0)+)'$)0.$
-+/'0(+$ 1"0#+)"0+$ $ +#$ 1"05.$ 3.((+/.7$ %&.(+$ &#.$ 0'#-+).$ (+*&0.7$ +#$&#?"))+*.$ -+()0+4&)+/.$ -+$ &#.$
3'0*'#)&.,'$-"/&).$(&$"2#+$*"55'((.7$#"#$*+$1&$.,*&#.$(3+#).$., ,?$.*%&+(+6+"#'$5.((+**+.$-+$
5.**;+#.0+7$.,,?$+#)0"-&6+"#'$-+$30"*'((+$-+$)0.)).5'#)+$)'05+*+7$'$5'#"$*+$1&$&#$.-'2&.)"$(/+,&33"$
-',,.$ )'*#","2+.$ 5').,,&02+*.7$ #',,.$ 30"-&6+"#'$ #.6+"#.,'$ -+$ .**+.+$ (3'*+.,+$ A*;'$ 5.2.0+$
./0'44'0"$./&)"$0+*.-&)'$3"(+)+/'$+#$.,)0+$('))"0+B9$
<'0(+#"$ ,.$ ()'((.$ 30"-&6+"#'$ -+$ .**+.+$ H#./.,+I7$ .**+.+$ -.$ *"()0&6+"#'$ -+$ 4&"#'$ '$ #'33&0'$
','/.)'$*.0.))'0+()+*;'7$1&$.#*;?$'((.$,+5+).).$

&
T)!!"&P"#$(-&*$&N2J&6)*5&FaNf7&')*",":D-&*"&NJReIf&\":U-!+&6U&4&A&"#&')#($99")&,"#$/-&"#&),,":"#$&<!-++)&/$&hTh&

*"&L$&B<-G"$&0$!:D5&hTh &<-!&B()!":$&NeFaaI1&

['$/+*'#-'$'$,'$*0+)+*;'$0',.)+/'$.,,.$0+*"()0&6+"#'$-',,'$/'**;+' $-0'.-#"&2;)$*,.(('$!'(.0'$'$
*,.(('$8"0+.$$("#"$5.)'0+.$(+#$)0"33"$)0.)).).7$*"(+$*"5'$%&',,'$ -',$0+)&4.5'#)"$-',,'$.05+$-.$
\MY55Z$*"5'$.05+$(+$0+/',.0"#"$&#$+40+-"$-+$*.0.))'0+()+*;'$+#1'0+"0+7$#"#$(","$3'0$+,$*.,+40"7$.$
%&',,'$-',,'$3")'#6+.,+$.//'0(.0+'$10.#*'(+$'-$+#2,'(+Z$,.$5"- +1+*.$*"53"0)N$,?$.&5'#)"$-',,.$/9+9$
.,,.$4"**.$-+$",)0'$+,$K\t7$3"0).#-",.$/+*+#.$.+$KMMM$5n('*7$*"#$,.$*"#('2&'#6.$-+$&#$.&5'#)"$
-'2,+$(*.0)+$,.)'0.,+$'-$&#.$1"0)'$-+(3'0(+"#'$-'+$*",3+9$
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!"#$+,$('##"$-+$3"+7$'$*"#$&#$('53,+*'$'('0*+6+"$-+$1.#).(+.7$)0.)).#-"(+$3'0$,'$.05+$.$)&))+$2,+$
'11'))+$-+$&#$30"2'))"$#&"/"$A*+N$*;'$3'0$,'$)"00+$+,$0.330'('#)./.$3.((.22+"$-.$(+()'5.$+-0.&,+*"$
.$(+()'5.$','))0+*"B7$#"#$(+$*"530'#-'$3'0*;F$#"#$(+.$().).$#'33& 0'$30'(.$+#$*"#(+-'0.6+"#'$,?$
+3")'(+$ -+$ 0+&)+,+66"$ -',,'$ .05+$ -.$ \]Kn^M$ -+(3"#+4+,+$.$ 3.0*"7$ /+()"$ *;'$ .#*;'$ +$ *.0+*;+$ '$ ,'$
(",,'*+).6+"#+$ 0',.)+/'$ (&$ .11&()+$ '$ ()0&))&0'$ #"#$ (.0'44'0"$ ().)+$ 5",)"$ -+11'0'#)+$ -.$ %&',,+$ -'+$
\OMn^\7$ '$*"5&#%&'$ ,'$ ()0&))&0'$ (*.1"$ (.0'44'0"$ ().)'$ .53+.5'#)'$ 0+5.#'22+.)'k$ .#*;'$ ,'$
-+5'#(+"#+$ -'+$ 4,"**;+$ -+$ *&,.)).$ '0.#"$ 30"4.4+,5'#)'$ *"53.)+4 +,+$ 7$ *"#$ 5+#"0+$ '(+2'#6'$ '$
30"4,'5+$5",)"$-+/'0(+$-.$%&',,+$-'+$(&**'((+/+$C9!9$A,)()&+8::-++"E$&-&!-/$("E$&*"*$+:$/"$B$9$

&
%#;$!'$&*$&N`F&IJ&<!$(":$'-#(-&(-!'"#$($&#-//)&+($P"/"'-#()&\":U-!+ AT-!#"&*"&L$&B<-G"$&:)#&8#$&:8/$(($&*"E-!+$&

*$&Y8-//$&*-"&<-GG"&*-//$&,)()&$&<$952F&=&K&<-GG"&*"&Y8-+($&:)#,"98!$G")#-7&8+$("&+8"&')#"()!"7&$E-E$#)&
:)#,"98!$G")#-&-&"#9)'P!"&"#&:8/$(($&!"*) (("7&+"'"/$!"&$&Y8-//$&*-"&<-GG"&*$&NJReIf&

0O"9#$()&AS$<-//$#) A@$+(-//"&=&hTh&6-/$!$&FaJRA2JJRA&<$9&NJ1&
&

R#$3"*;'$3.0",'$*+$(+$(.0'44'$.(3')).)"$*;'$,'$#./+$0+*"()0&+)'$ '$,'$)"00+$5"-+1+*.)'$1"(('0"$4.#*;+$
30"/.$3'0$,'$#&"/'$.05+$#"#*;F$&#+)=$.--'()0.)+/'$(&$#&"/'$.33. 0'**;+.)&0'$-"3"$&#.$)0"33"$
30",&#2.).$().(+$#',,'$*"()0&6+"#+$#./.,+9$
$

X"#$1&$*"(+7$.#*;'$('$,.$)").,'$0+*"()0&6+"#'$-',,'$)"00+$'44'$*"5&#%&'$+,$/.#).22+"$-+$30"/.0'$
'$ 1.*+,+).0'$ ,'$ (",&6+"#+$ 1&#6+"#.,+$ '-$ +53+.#)+()+*;'$ '$ *;'$ (+$ .-")).0"#"$ 3'0$ ,'$ (&**'((+/'$
)0.(1"05.6+"#+$ A,'$ 8"0+.B$ '$ ,'$ #&"/'$ *"()0&6+"#+$ A,'$ [+))"0+"B$ 3'#(.#-"$ -+$ 0+-&00'$ +$ )'53+$
30"2'))&.,+$'$,'$30'-+(3"(+6+"#+$+#$"11+*+#.9$
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!
"/&P/)::)&*"&:8/$(($&*"&8#&<-GG)&*$&N`F''&0FR^1&*"&("<)&')*-!#)& :D-&,)!#"+:-&8#;"*-$ &*-//-&<!)<)!G")#"&-&*-//$&
:)'</-++"(C&*-"&<-GG"&,)!9"$("&-&*-//$&/$E)!$G")#-&'-::$#":$&<-!&<-GG"&*"&95:5i&&&-!$#)&Y8-+(-&:)'<)#-#("& :D-&
*"'-#+")#$/'-#(- &"'<)#-E$#)&'$99")!"&*"+($#G-&(!$&:$##)#"&$,,"$#:$("7&-&Y8"#*"&8#&$8'-#()&#)(-E)/-&*-//-&

*"'-#+")#"7&-&*-"&<-+"7&*-//-&()!!"7&+"$&P"#$(-&:D-&(!"#$(-5&
&

R,$(.,)"$-+$%&.,+)=7$,.$30"-&6+"#'$-+$5.22+"0$0'(3+0"$'$-+$20.#-'$30"(3'))+/.$3'0$,?$+#-&()0+.$+).,+.#.$
(.0'44'$().).$,.$1"0#+)&0.$-'+$*.##"#+$-.$\]K$n^M$3'0$,'$#&"/'$&#)=$-',,.$*,.(('$!.0.**+","9$
["$ (/+,&33"$ -+$ %&'()?$ .05.7$ (&,,.$ 4.('$ -+$ ()&-+$ (/+,&33.)+$ -.,,.$ >9D9$ @$ 3.0.,,'"$ .$%&',,"$ -+$
&#i.05.$-.$\]Kn^O$5'(("$.$3&#)"$-.,,.$>"W.,$j0-#.*'$1.*)"0W$3'0$,. $>"W.,$X./W9$
[?$.05.$/'##'$3"+$*"()0&+).$+#$-&'$5"-',,+$-+/'0(+7$&#"$-.$3.0)'$-',,.$ l+*c'0($'$,?$.,)0"$-.,,.$
a05()0"#27$ .-")).)+$ .54'-&'$ -.,,.$ >'2+.$ D.0+#.$ *"#$ ,?$ +-'#) +*.$ -'#"5+#.6+"#'$ -+$ \]Kn^M7$
5"-',,"$KLK^9$
R#$0'.,)=7$.$*"53,+*.0'$&,)'0+"05'#)'$+,$%&.-0"7$,.$,"2+()+*.7$,.$1"05.6+"#'$'$,?$+54.0*"7$+$5"-',,+$
1&0"#"$.--+0+))&0.$)0'Z$

¥$ Q,(m+*c$5"-9a7$30"-"))"$-.,,.$a05()0"#2$-+$<"66&",+7$
¥$ l+*c'0(7$D.0c$a7$30"-"))"$-.,,.$l+*c'0($)'0#+$-+$[.$:3'6+.7$
¥$ a#(.,-"J:*;#'+-'07$30"-"))"$-.,,?$"11+*+#.$.0)+2,+'0'$-',,?a#(. ,-"7$.$C'#"/.7$

*"#$#")'/",+$-+11'0'#6'$)0.$+$5"-',,+7$*"#$+$30+5+$-&'$-',$)+3"$.$#.()0"7$+,$)'06"$5"#"4,"**"9$
$
[.$*"()0&6+"#'$-+$%&'()'$.05+$'/+-'#6+N$&#.$1'0"*'$,")).7$.#*;' $.,,'$(3.,,'$-',,?$&)'#)'7$)0.$+$
*"()0&))"0+7$)0.$+$%&.,+$'5'0('7$.#*;'$3'0$,.$/',"*+)=$-+$0'.,+66.6+"#'$'$,.$3"((+4+,+)=$-+$'11'))&.0'$
,'$30+5'$30"/'$.,$4.,+3'-+"$-+$<&#).$-',,.$!().2#.7$.$,.$ :3'6+.7$2+=$#',$KLK^9$
[?$&(&.,'7$20./"(.7$$0+3.0)+6+"#'$-',,'$*"55'(('$/'-'/.$,.$('2&'#) '$.(('2#.6+"#'Z$

,$ KK$.05+$A]$.$4"0-"${$\$-+$0+('0/.B$.,,?$a05()0"#2$-+$<"66&",+7$3'0$,.$f0.#*'(*"$!.0.**+","$
#',$*.#)+'0'$-+$!.()',,.5.0'7$

,$ KK$.05+$A]$.$4"0-"${$\$-+$0+('0/.B$.,,?$a05()0"#2$-+$<"66&",+7$3'0$,.$f0.#*'(*"$D"0"(+#+$
#',$*.#)+'0'$j0,.#-"$-+$[+/"0#"7$

,$ KK$.05+$A]$.$4"0-"${$\$-+$0+('0/.B$.,,.$l+*c'0($)'0#+$#',$#&"/"$().4+,+5'#)"$-+$[.$:3'6+.7$
3'0$,.$$D.0*.#)"#+"$!","##.7$#',$*.#)+'0'$j-'0"$-+$C'#"/.7$ $

,$ KK$.05+$A]$.$4"0-"${$\$-+$0+('0/.B$.,,?$a#-.,-"7$3'0$,.$$!0+("1"0"$!","54"7$#',$*.#)+'0'$
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a#(.,-"$-+$C'#"/.7$$
'$-+$1.))"$0.330'('#).$,?$&,)+5.$20.#-'$*"55'((.$3'0$+$*.#)+'0+$a05()0"#29$
$
[.$()"0+.$-+$%&'().$30"-&6+"#'7$-+$3'66+$*;'$*"5&#%&'$'44'0"$&#.$/+).$0',.)+/.5#')'$,&#2.$'-$
.44.().#6.$H"#"0'/",'I$.#*;'$('$#"#$3'0$,?$+53+'2"$.$*&+$'0.#"$ -'()+#.)+7$@$+#-+*.)+/.$-',,'$
(3'*&,.6+"#+$'$-',$4+6.#)+#+(5"$*;'$*.0.))'0+6./.$,'$+#-&()0+'$3' (.#)+$+).,+.#'$-',,?$'3"*.Z$

,$ ,?$a#(.,-"7$*"#$5",).$(30'2+&-+*.)'66.7$*'-'))'$-+$30"30+.$+#+6+.)+/.$#"/'$3'66+$.,$>'2+"$
Q('0*+)"$A*"#$5"-.,+)=$'$30'66+$-+/'0(+$-.$%&',,+$3.))&+)+$*"#$,.$>DB7$-'+$%&.,+$(","$('))'$
'11'))+/.5'#)'$*"#('2#.)+7$$

,$ ,.$l+*c'0($e'0#+$30"-&(('$-+'*+$'('53,.0+7$
,$ ,.$a05()0"#27$*"#$,'$(",+)'$-+(.//'#)&0'$'$0+).0-+7$30"-&(('$(","$%&.))0"$'('53,.0+9$

E#$5"-',,"$*;'$#"#$3&N$'(('0'$/.,&).)"$3'0$+,$(&"$+53+'2"$#. /.,'7$+#$%&.#)"$+53+'2.)"7$#',,.$
KP$CD$'$(+#"$.,,.$OP$CD9$(&$5"#+)"0+$A(*.0(.5'#)'$+53+'2.)+$3'0$+,$)+0"$)'00'()0'B$'-$+#$4.))'0+'$
*"()+'0'9$
:&$%&'().$30"-&6+"#'$'$ (&,,'$-'()+#.6+"#+$-'+$3'66+7$.#*;'$3'0$,.$(3'*&,.6+"#'$"3'0.) .$-.,,?$
a#(.,-"7$("#"$'(+()+)'$3'0$5",)"$)'53"$*"#1&(+"#+$)0.$2,+$()"0+*+7$+#$5'0+)"$.$%&.#)+)=$'$"0+2+#+9$
[.$30"-&6+"#'$-+$%&'()'$.05+$-.$&#$,.)"$'/+-'#6+N$,"$(*"#)0"7$5.$.#*;'$,?+530'3.0.6+ "#' $-',,'$
+#-&()0+'$+).,+.#'$'$1&$.,$*'#)0"$-',,'$1'0"*+$3",'5+*;'$*;' $)0"/.#"$0+(*"#)0"$#',,.$3&44,+*+()+*.$'$
#',,'$30'((+"#+$3",+)+*;'$-+$*&+$)0.))'0'5"$+#$('2&+)"7$*;'$*"#)0.33"('0"$*"#$"2#+$5'66"$+$10.)',,+$
<'00"#'7$30"30+').0+$-',,?a#(.,-"$5.$.#*;'$-+$2+"0#.,+7$'$,.$1.5+2,+.$j0,.#-"7$.6+"#+().$-+$0+,+'/"$
-',,.$l+*c'0($e'0#+9$
$
[.$(3'*&,.6+"#'$-+$2&'00.7$-"3"$+,$*"#1,+))"7$#"#$(","$3"0)N$.$/'0+$'$30"30+$)0.*",,+$1+#.#6+.0+7$5.$
1&$.#*;'$"22'))"$-',,'$+#-.2+#+$-+$&#.$*"55+((+"#'$3.0,.5'# ).0'7$,.$*"55+((+"#'$-+$+#*;+'().$
(&2,+$+,,'*+)+$30"1+))+$-+$2&'00.7$,'$*&+$0+(&,).#6'$V$20./+$V$/'##'0"$+#(.44+.)'$-.,$30+5"$2"/'0#"$
D&((",+#+9$
!

!
$++)#)'-(!"$&-&#)'-#:/$(8!$&*"&8#&<-GG)&#$E$/-&*"&95:5&0$!'$&*"&+#&*"&8#$&()!!-&P"#$($17&:D-&!":)!*$&/$&

:)#,"98!$G")#-&<!-E"+($&<-!&"&N`FeIJ&"($/"$#"&*-+("#$("&$//-&()!!"&*-//$&S/$++-&S$!$::")/)$
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+K!C0!,$%.J*$/(!*/&%(,(@!-$)(!*5$7(7*-$!)$+(%%$!*70%*0/$!
&
X',$5"5'#)"7$KMKOJ$KLK 7̂$+#$*&+$'0.$3+G$.**'("$+#$R).,+.7$*"#$+#)'0'((+$'-$.#*;'$+#2'0'#6'$-',,'$
+530'('$ +#2,'(+7$ +,$ -+4.))+)"$ 3'0$,?.05.5'#)"$ 30+#*+3.,'$ -',,'$ &#+)=$ *;'$ ./0'44'0"$ -"/&)"$
(&**'-'0'$.,,'$5"#"*.,+40"$./'/.$,&"2"$.#*;'$#',$>'2#"$E#+)"7 $-"/'$,.$>"W.,$X./W$./'/.$
*"5&#%&'$-'*+("$ -+$3.((.0'$.$*.,+40+$(&3'0+"0+$.,$\MY55$AKOIB9$
['$ (3'*+1+*;'$ '$ ,'$ 0+*;+'()'$ -',,.$ >'2+.$ D.0+#.$ "0+'#).)'$ /'0(" $ .05+$ -+$ ,&#2;'66.$ -+$ *.##.$
*"#)'#&).7$*"5'$(+$)0.))'0=$+#$('2&+)"&0<$95&2a&-&+8::-++"E-1&"#$*"#)0")'#-'#6.$.,,.$*"0(.$+#$
.))"$/'0("$+$YM$*.,+40+$'-$','/.)'$/',"*+)=$+#+6+.,+7$'44'0"$3.0)'*+3.6+"#'$'$0+3'0*&((+"#+$.#*;'$
#',$>'2#"$E#+)"$'-$+#$%&.,*;'$5"-"$+#1,&'#6.0"#"$,.$30"2 ')).6+"#'$-',,'$#&"/'$.05+9$$

<.0)'#-"$-.,,.$-'*+(+"#'$-',,.$>"W.,$X./W$-+$.44.#-"#.0'$+, $*.,+40"$\MY55$-"3"$,?'(3'0+'#6.$
-',,.$80 '.-#"&2;)7$(&,,.$(3+#).$.#*;'$-',,'$/.,&).6+"#+$-+$.,)0'$5. 0+#'$*;'$"(*+,,.0"#"$)0.$K\7YI7$
\^\557$K^I7$\YT7$557$,.$(*',).$0+*.--'$(&,$KYI7$\]K557$-"3"$&#. $30+5.$/.,&).6+"#'$-',$*.,+40"$
-+$K^I7$\YT55$A"36+"#'$+#$/"2.$.#*;'$+#$*'0)+$.54+'#)+$+).,+.#+7$0+2&.0-"$.,,.$%&.,'$@$+53"0).#)'$
,.$).4',,.$.,,.$ (&**'((+/.$ 3.2 9\UB9$$
R,$5"-',,"$d[$KYJ+#*;$D.0c$R$@$*"#(+-'0.)"$,?'/",&6+"#'$-',$d[$K\9Y$+#*;$n^Y7$\^\55n^Y7$'$#"#$
(","$@$().).$,.$30+5.$.05.$-.$KYI7$A\]K$55B7$-+$30"2')).6+"#'$'-$.-"6+"#'$+#2,'('7$5.$.#*;'$
%&',,.$-+$5.22+"0$+53+'2"$'$3'0$3+G$,&#2"$)'53"9$
<'0$.,)0+$/'0(+$@$*"#(+-'0.)"$+,$*.##"#'$-+$20"(("$*.,+40"$3+G$'11+*+'#)'$.-")).)"$+#$"2#+$'3"*.$
-.,,.$>"W.,$X./W7$*;'$,"$5.#)'##'$+#$('0/+6+"$+#+#)'00"))"$(&,,'$30"30+'$*"0.66.)'$-.,$KLKY$.,$
KLYL7$0+(3"#-'#-"$.,,'$'(+2'#6'$-+$-&'$2&'00'$5"#-+.,+9$
Q0.$-'()+#.)"$.-$.05.0'$,'$#&"/'$*"0.66.)'$-',,.$*,.(('$_&''#$Q,+6. 4');7$*;'$.,)0"$#"#$'0.#"$
*;'$,.$0+(3"().$40+).##+*.$.,,.$#&"/.$2'#'0.6+"#'$-+$*"0.66.)'$- ',$30"20.55.$)'-'(*"7$#',,.$
*"0(.$.,$0+.05"$*;'$30'*'-'))'$,.$KP CD 9$

!
1 Ð anello/chiavetta di culatta! 5 Ðanima! 9   Ð sede otturatore!
2 Ð blocco di culatta;! 6 Ðtubo guida, o tubo A! 10 Ð colletto!
3 Ð manicotto esterno/camicia! 7 Ðtubo esterno, o tubo B! 11 Ð camera!
4 Ð nastratura! 8 Ð chiavetta od anello di bocca! 12 Ð inizio rigatura dellÕanima !

B-G")#-&"#*":$("E$&*-/&:$##)#-&"#9/-+-&*$&N`F&''7&:)#)+:"8()&:)'-&gL&FR&"#:D&6U&K&

$
f&$,?&#+*"$*.("7$+#2,'('7$+#$*&+$1&0"#"$(.,).)'$)&))'$,'$30"*'-&0'$-+$.330"#).5'#)"$30")")+3+$'$
30"/'$-+$/.,&).6+"#'7$*"#$,?"0-+#'$'5'(("$-+0')).5'#)'$(&,,.$(", .$4.('$-',$30"2'))"9$
D.,20.-"$%&'().$-'*+(+"#'$30'*+3+)"(.$('$#"#$.66.0-.).7$,?.05.$0+(3 "('$.$)&))'$,'$.(3')).)+/'$
'$ 0+(&,)N$ .11+-.4+,'$ #',$ *"0("$ -+$ -&'$ *"#1,+))+7$ .,$ 3&#)"$ *;'$ +#$ &#$ 0.33"0)"$ -+$ /.,&).6+"#'$
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U f f i ci o di  St a t o M aggi ore  de l la  M ari n a 
Ispettorato Artiglierie e Munizi onamento $
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A rtiglierie  
Le artiglierie per la Marina sono prodotte prevalentemente negli s tabilimenti 
Ansaldo a Genova e O.T.O. alla Spezia, essendo praticamente cessata, nei 
riguardi della R. Marina, la  produzione degli stabilimenti ex -Armstrong di 
Pozzuoli.  
Finora i due stabilimenti suddetti hanno far fronte alle nostre necessitˆ (per 
quanto con molti ritardi ed incertezze), perchŽ non si era  ancora iniziata la 
costruzione di grandi artiglierie,  e perchŽ lÕattivitˆ  svolta dalle due Ditte per le 
altre Forze Armate • stata relativamente limitata.  
Con le artiglierie del Littorio e Vittorio Veneto son o cominciate le prime grandi 
difficoltˆ, con co nseguente notevole ritardo nelle consegne.  
Le Ditte sono completamente sature di lavoro sino al 1939, e s e dovesse mettersi 
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in costruzione anche solo unÕaltra  nave da battaglia, le artiglierie relative 
subirebbero notevoli ritardi.  
La situazione tende a pe ggiorare con lÕattuazione del programma di 
rinnovamento che ha in corso il R. esercito.  
LÕ attuale potenzialitˆ degli impianti, non sufficiente in pace, lo s arˆ tanto meno 
in tempo di guerra, perchŽ in tal caso si aggiunge al resto  la vulnerabilitˆ di 
tutt o il complesso Ansaldo per le offese dal mare e dallÕ aria e  del complesso O.T.O. 
per le offese dallÕ aria.  
é da presumere che in guerra si sospenderˆ la lavorazione de lle grandi 
artiglierie, specie per le navi maggiori in costruzione, ma ce rtamente tutte le 
altre fabbricazioni aumenteranno notevolmente, in modo da aggravare in 
definitiva le deficienze giˆ oggi esistenti.  
Occorre quindi provvedere con urgenza al potenziamen to delle fabbriche di 
cannoni.  
Il provvedimento che sembra il migliore per la rapidit ˆ con la quale possono 
attendersene buoni risultati • la rimessa in piena efficienza dell o stabilimento 
ex -Armstrong di Pozzuoli.  
Esso soddisfa ai criteri del decentramento e dello s postamento a sud, e nello stesso 
tempo risponde alle seguenti altre necess itˆ:  

a)$ facile accesso al mare;  
b)$ esistenza in sua prossimitˆ di una zona industriale;  
c)$ presenza sul posto di mano dÕ opera sufficientemente addestrata e 

facilmente migliorabile.  
!
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I risultati delle esercitazioni di tiro dellÕanno  1939, come dei precedenti e gli 
inconvenienti che ancora si verificano nel servizio delle artig lierie confermano 
la necessitˆ e lÕurgenza  di prendere alcuni provvedimenti riguardanti sia il 
per sonale che il materiale,  
Le sistemazioni per la condotta del tiro, le apparecchiature otti che, i servizi 
accessori del tiro, e quindi  anche i metodi di impiego mani festano ormai un reale 
e continuo miglioramento dipendente dal fatto che le Ditte che si oc cupano delle 
costruzioni relative stanno sempre pi• affermandosi per la cap acitˆ e lÕ 
accuratezza di costruzione (salvo, forse, per i telemetri di  grande base) per la 
adozione di nuovi concetti e la realizzazione di importanti apparecc hiature 
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(stabilizzazi one, punteria etc.) e che il personale S.D.T. di nuova formaz ione si 
mostra ogni giorno di pi• preparato al suo importante  compito.  
Non altrettanto pu˜ dirsi per le artiglierie e per i l munizionamento.  
 
Alcuni impianti (320/44 e 203/53) danno ancora delle  preoccupazioni e cosi pure 
avviene per alcuni problemi riguardanti il munizionamento.  
Il numero totale dei colpi che si perdono per varie cause si aggira ormai da 
parecchi anni al 4 -5% ed arriva per alcuni calibri al 7 -8 % e non tende ancora a 
diminuire s ensibilmente.  
Invece • noto che un materiale di sicuro funzionamento non deve dare pi• del 
1,5% di colpi perduti.  
Non tutti i provvedimenti tecnici adottati hanno sort ito buon esito e parecchi 
attendono ancora lÕattuazione pratica, spesso rinviata per esig enze di servizio 
ordinarie e straordinarie.  
Per alcuni calibri • stato espresso il dubbio che un  tiro prolungato possa 
aumentare il numero delle avarie.  
Le cause di questi inconvenienti riguardano il materiale non meno che il 
personale e possono cosi elenc arsi:  

a)$ capacitˆ tecnica produttiva delle Ditte italiane produttrici di armi per la 
marina da guerra;  

b)$ deficienze qualitative e quantitative del personale speci alizzato delle 
Ditte che si occupano della messa a punto dei vari c ongegni e del loro 
funzionamento  al tiro;  

c)$ limiti costruttivi imposti dalla R. Marina per esigenze di vario genere;  
d)$ deficienza qualitativa e quantitativa degli organi tecn ici della R. Marina 

preposti allo studio, realizzazione, vigilanza, collaudo, manut enzione e 
riparazione delle armi e maestranze relative;  

e)$ inefficiente e non idonea preparazione dei D.T.; scarsa attrattiv a 
esercitata dalla specializzazione delle armi; eccessiva mob ilitˆ nelle 
singole destinazioni;  

f) $ scarsa preparazione e deficienza quantitativa del per sonale tecnico 
militar e destinato allÕ impiego delle armi e specialmente del persona le 
puntatore ed armarolo;  

g)$ distribuzione dei periodi di lavori e durata degli stessi.  
 
Si sente talvolta aggiungere a queste cause anche la proporz ione tra personale 
volontario e di leva, la rota zione dovuta alla leva in dodicesimi etc., ma ritengo  
necessario eliminare sin da ora lÕesame di tali cause, perchŽ esse, o non esistono, 
od hanno importanza secondaria, o richiederebbero procedimenti di ca rattere 
economico militare di portata molto vasta ed a mio par ere completamente 
sproporzionata agli scopi da raggiungere.  
Di tutti i provvedimenti lÕunico veramente necessari o (e non estremamente 
difficile da realizzare) • quello della copertura di un mese dei dodicesimi di leva 
destinati a bordo.  
 
La cau sa a) • una realtˆ attuale  
Fino allÕ immediato dopoguerra le nostre artiglierie  erano fabbricate su disegni, 
progetti e spesso sotto  la direzione di potenti case estere (Armstrong, Vick ers, 



!"#$%&'%!$(%&$)%*$%(%+&%!)$#*$"!$"&"&)$!,&(%-%*"&.%**%&/0#'&%**%&10#'& 2&34"*)"&)"4(,*,#$%&". &%35"))$&$(.63)!$%*$&

#47&5,..$#8"&! !

!

($ !

Schneider).  
Armstrong • caduto, Vickers e Schneider si sono ritirati, sono rimasti in lizza 
Ansaldo e O.T.O.  
Non voglio dire che queste due ditte non abbiano fat to e non facciano progressi 
continui nella tecnica costruttiva delle artiglierie (specie lÕAnsaldo  che in questi 
campi ha avuto idee e realizzazioni verame nte originali), ma, se le idee non 
mancano, la applicazione ed esecuzione • ben lungi d allÕ essere perfetta ed 
accurata e le soluzioni di dettaglio sono spesse complesse, c ontorte, poco sicure, 
non robuste.  
Il primo difetto • caratteristico dellÕAnsaldo , i l secondo della O.T.O. e non passa 
giorno che non se ne abbiano le prove pi• patenti.  
Naturalmente • pi• facile in questo campo criticare ch e fare, e si deve tener 
presente che le grandi case estere, ammesso che non abbiano anche i loro propri 
difetti, han no ormai ben pi• d i un secolo dietro le spalle, ed una attrezzatura 
industriale di tutta la nazione che da noi si sta  formando solo ora.  
Comunque in questo campo non • la sola Marina che pu˜ f are (sebbene possa fare 
molto anche con i suoi tecnici) e non • mio compito es aminare a fondo tale 
problema. Basta accennare alla sua importanza fondamentale.  
 
La causa b) •, ai fini del buon funzionamento delle armi, molto pi• importante 
della a), ed • quella dove maggiore si presenta la defici enza delle Ditte.  
i nucl ei specializzati sono pochi (basti pensare che la OTO si  oppone sempre, fin 
che, pu˜ a fare lavori fuori della sua sede) le necessitˆ s ono molte (Ansaldo ha 
sulle spalle in questo momento la messa a punto di tre g randi navi e ci˜ senza 
contare le esigenze dellÕ esercito) e specie quando si tratta di lavorare a Taranto, 
o in localitˆ distanti dalla sede centrale, i modesti nucl ei distaccati fanno e 
rifanno i lavori, ma si trova sempre qualcosa che non va (vedi  i 320/44, vedi le 
toppe e gli idropneumatici da 203/53, etc.).  
Bisogna a mio parere premere sulle Ditte ancora  di pi• di quello che si fa ora 
perchŽ si attrezzino al pi• presto, specie a Taranto, anche se occorrerˆ 
sacrificare una notevole somma di denaro.  
DÕ altra parte nel 40 avremo a Taranto sei cora zzate e nel 42 ne avremo otto e 
se non si provvede in tempo, si potranno avere dolorose  sorprese, dato che si 
tratta di navi e di problemi molto difficili ed onerosi da risolv ere e che non 
permettono soluzioni superficiali od improvvisate.  
 
La causa c) ha agito parecchio, specie in passato, con imposizioni di limiti di peso 
e di spazio irrazionali.   Sono vittime di questa caus a i 152/53 dei condottieri, i 
203/53ed i 100/47 degli incrociatori, i 120/50 del primo  tipo O.T.O.  
I difetti di origine dovuti a que sta causa in alcuni casi non sono pi• eliminabili, 
se non con lavori radicali, che ormai non sono nemmen o possibili o convenienti.  
Per fortuna le cose da qualche tempo sono cambiate e d anche le costruzioni di 
artiglierie ne beneficiano.   
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.330"((+5.6+"#'k$(+$(*',('$,.$/+.7$(&,,.$1.,(.0+2.$-',$1',+*'$30'*'- '#)'$V$4'#$#")"$.,,.$> 9D9$V$
-',,?"0-+#'$ -',,.$ > 9X9$ .,,.$ l+*c'0($ 3'0$ +$ \]Kn^O$ #',,?$ +55+#'#6.$ -',,.$ KP$ CD7$ ,?$ +55'-+.).$
.(('2#.6+"#'$-',,.$*"55'((.$)").,'$ 0<!-+8#G")#-&)&+)(()E$/8($G")#-&*-"&!"+:D"&-&*-//-&:$<$:"($rB9$
[?$a#(.,-"$#"#$./'/.$,.$)0.-+6+"#'$'-$'(3'0+'#6.$-+$-'*'##+$- +$30"-&6+"#'$-',,.$l+*c'0(7$*"#$
30"2'))+()+$'$5.'()0.#6'$-'-+*.)'$A'$#'55'#"$,.$jejB$'-$+,$0+(&, ).)"$1&$*;'$)&))+$(3'0+5'#).0"#"$
(&$)&))"7$)&))"$0+5.('$ (3'0+5'#).,'7$ '$ *"#$ ,.$2&'00.$ '$ ,'$ '(+2'#6'$ "3'0.)+/'$ -.$&#$ ,.)"$ '$ -+$
30"-&6+"#'$-.,,?$.,)0"7$%&.,(+.(+$3'01'6+"#.5'#)"$"-$'/",&6+"#'$(+$.00'()N$-'1+#+)+/.5'#)'9$
:+$ 3'#(N7$ *"5'$ +#$ .,)0+$ ('))"0+7$ -+$ (&33,+0'$ +#$ 1"05.$ 5.((+**+.$ *"#$,?.((+()'#6.$ )'*#+*.$ -'+$
*"()0&))"0+7$5.$.#*;'$(&$%&'()"$#"#$*?$'0.$#F$'(3'0+'#6.$#F$)0.-+6+"#'7$#F$'(+()'/.#"$0+("0('$
#&5'0+*;'$-.$-'-+*.0'9$

R$3'0+"-+$-+$*"()0&6+"#'$-',,'$#./+7$+#$*.#)+'0'7$"$-+$.33.0'**;+.)&0'$'-$.05+$+#$().4+,+5'#)+7$*"#$
,.$ 30'('#6.$ #"#$ (","$ 3'0$ ,.$ ("0/'2,+.#6.$ -',$ 3'0("#.,'$ *;'$ ,'$ "3'0'0=$ *"()+)&+(*"#"$ &#"$
()0&5'#)"$1"#-.5'#).,'$-+$1"05.6+"#'$'$(3'*+.,+66.6+"#'$ -', $3'0("#.,'$()'(("7$5.$3'0$0.2+"#+$
-+$ *.0'#6.$ '- $ .#*;'$ 3'0$ (*.0(.$ .))'#6+"#'$ .,,.$ 5.)'0+.$ ).,'$ 3"((+4+,+)=$ '0.$ (*.0(.5'#)'$
&)+,+66.).$'$/'#+/.$/.#+1+*.).$-.,,'$0.3+-'$0").6+"#+$#',,'$.(('2#.6+"#+$'$#'2,+$+#*.0+*;+9$
['$*"#('2#'$-+$#./+7$.33.0'**;+.)&0'$'-$.05+$'0.#"$*.0.))'0+66.)'$ -.$10'))","(+)=$'-$'5'02'#6'$
3'0$ 5+#+5"$ *""0-+#.5'#)"$ '-$ +#'11+*.*'$ 30"20.55.6+"#'$ -',,'$ /.0+'$ 1.(+$ -+$ *"()0&6+"#'Z$ +,$
0+(&,).)"$ '0.$ *;'$ (+$ *"#('2#.(('0"$ .05+$ A*"(+$ *"5'$ .33.0'**;+.)&0'B$ *;'$ #" #$ ./'/.#"$
(&3'0.)"7$ "$ ./'/.#"$ (&3'0.)"$ 3.06+.,5'#)'7$ +$ *",,.&-+7$ *"#$ 0+('0/. $ -+$ *"53,').0'$
(&**'((+/.5'#)'$ +$ ,./"0+$ -+$ 5'((.$ .$ 3&#)"$ A.-'53+5'#)+$ -+$ (",+)"$ ). 0-+/+$ '$ -&44+"(+7$ 3'0$ +$
1"0#+)"0+$0+(&,)./.#"$5'#"$*"()"('$,'$3'#.,+)=$*;'$,'$*"00'6+"#+$'$5'((.$.$3&#)"B9$

Q?$'/+-'#)'$*;'$#"#$'(+()'/.$(&$%&'()+$30"20.55+$&#.$()0.)'2+.$*"# -+/+(.$)0.$>'2+.$D.0+#.7$
D+#+()'0"7$C"/'0#"7$R#-&()0+'$A!"<)!($#*)&"#&($/&')*)&"/&:"!:8"()&-&/;-+$(($&!-/$G")#-&:)'-&,)!'$&
*"&&:)'8#":$G")#-&-&*-:"+")#-&:D-&$//)!$&!-9)/$E$&"&!$<<)!("7&:)#&(8((-& /-& :$8(-/-7&9-/)+"-&-&
+8+:-(("P"/"(C&<-!& :)'<-(-#G-& :)'-&$#:D-&+"& !"/-E$&*$"& !$<<)!("&*-//)&B56&*-//$&@565&:D-&+"&
(!$+:!"E)#)&"#(-9!$/'-#(-7&+"$&:)'-&+("/-&+"$&:)'-&*"+("#98) B$ '$-+$1.))"$(+$H#./+2./.$ .$ /+().I$
30"30+"$ #',$ ('))"0'$ +#$ *&+$ ,.$ 30"20.55.6+"#'$ (&$ )'53+$ ,&#2;+$ (.0'44'$ ().).$ %&.#)"$ 5.+$
#'*'((.0+.7$ 30"20.55.6+"#'$ )0.$ ,?$ .,)0"$ -+11+*+,'$ 3'0$ ,'$ +#*"2#+)'$ -',,.$ (3'0+5'#).6+"#'7$ *"#$
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*"#('2#'$.110')).)'7$3"*;'$'('0*+).6+"#+7$,+5+).6+"#+$-.$3.0)' $-'+$*"()0&))"0+$*"5'$'/+-'#6+.)"$

.#*;'$#',$30"5'5"0+.$0',.)+/"$.,,.$(+)&.6+"#'$-',$KL\L$-+$ 3.29] K7$+#$3.0)+*",.0'$3&#)+$a$'$bB9$
R$ -&'$ 30"5'5"0+.$ -',+#'.#" $ &#$ %&.-0"$ 30'"**&3.#)' 7$ -',$ %&.,'$ ,.$ >9D9$ '0.$ *"#(.3'/",'7$
%&.-0"$-'()+#.)"$.$3'22+"0.0'$30"30+"$3'0$,'$.05+$-+$C9!9$'$#',$5"5'#)"$+#$*&+$(+$1"(('$'#)0.)+$
+#$ 2&'00.Z$ ,&*+-.$ /.,&).6+"#'$ -+$ &#.$ (+)&.6+"#'$ *;'$ -'/'$ *"#(+-'0.0(+$ +55&).).$ ('$ #"#$
3'22+"0.).$$.,$2+&2#"$KL^MZ$$*"5'$(+$3&N$%&+#-+$*"#$%&'()'$30'5'(('$3.0,.0'$-+$(&30'5.6+.$
-',$)+0"$#./.,'$+).,+.#"7$2+=$#',$,&2,+"$KL^M$*"#$,.$4.)).2,+.$-+$<&#).$:)+,"7$#',,.$%&.,'$+$*.,+40+$
+53+'2.)+$("#"$30"30+"$%&',,+$-+$5.22+"0'$30'"**&3.6+"#'$#'+$30"5'5"0+.$A1+2&0+.5"*+$-"3"SB9$
:'$2+=$'(+()'/ .#" $30"4,'5+$-+$-+(,"*.6+"#'$'$(&33"0)"$#',,'$4.(+$30'/+()'$"$30'/' -+4+,+$-.,$3&#)"$
-+$/+().$+()+)&6+"#.,'$'-$+#10.()0&))&0.,'7$#',$3'0+"-"$4',,+*"$,'$#./+$().6+"#.0"#"$.#*;'$+#$3"0)+$
-'*'#)0.)+$A39'9$X.3",+B$#"#$.))0'66.)+7$.53,+1+*.#-"$.#*"0.$+,$30"4,'5.$-',,?.((+()'#6.$)'*#+*.$
'$-'2,+$+#)'0/'#)+$*"00'))+/+7$#F$,.$(",&6+"#'$3")'/.$'(('0'$,. (*+.).$.,,.$4&"#.$/","#)=$'-$.,,.$
*"#*'#)0.6+"#'$-'+$,./"0+7$'$-',,'$#./+7$+#$&#.$(",.$('-'9$
$
a#*;'$ +#$ .,)0'$ D.0+#'$ A#)#& 8/("'$& /$& @5Q5& <-!& -+-'<")& :)#& /$& O!"#:-& ),& d$/-+B$ (+$ .#-N$ +#$
4.)).2,+.$*"#$+$)'*#+*+$-'+$1"0#+)"0+$.$4"0-"7$5.$('$,.$()'((.$>9D9$0+*"#"(*'/.$).,+$-+11+*",)=$'$
,.*&#'7$.$30+"0+$'-$+#$'3"*.$#"#$("(3')).7$30"30+"$%&.#-"$(+$)'#-'/.$ .$(5+#&+0'$+$30"4,'5+7$
*"5'$@$3"((+4+,'$"22+$*0'.0'$&#$5+)"$(&$%&'()'$.05+`$
<&0$#',,.$*.&)',.$-',,'$3.0",'$,.$30'"**&3.6+"#'$3'0$,?$+530'3 .0.6+"#'$'$,.$(*.0(.$'11+*+'#6.$
0+(&,).$'/+-'#)'7$*"#$,.$-+5"()0.6+"#'$*;'$)&))"$'0.$.#*"0.$+#$ 1.('$(3'0+5'#).,'7  adozione di 

nuovi concetti $$@$&#.$*+).6+"#'$(+2#+1+*.)+/.k$$$*"5'$+#$)&))'$,'$(3'0+5'#).6+"#+$@$+#-&44+"$*;'$
(+$3"((.$'(('0'$.00+/.)+$.$(",&6+"#+$"$3.0)+*",.0+$-+$'**',,'#6.7$5.$#&,,.$0+(&,)N$-'1+#+)+/"7$1+((.)"$
*"5'$ 30"-&6+"#'$ '$ ().#-.0-$ 3'0$ )&))+$ +$ *"53,'((+k$ $ #"#$ (+$ 3&N$ 3'0).#)"$ 0'*,.5.0'$ .,*&#.$
(&30'5.6+.$(&,$)+0"$-'+$20"((+$*.,+40+$+).,+.#+9$

R$ 30"5'5"0+.$ *+).)+$ "//+.5'#)'$ #"#$ 0+2&.0-./. #" $ .#*"0.$ -+0')).5'#)'$ +$ \]KnYM7$ 5.$ #'$
)'#'/.#"$ *"#)"$ +#$ 5.#+'0.$ '$ 1"05.$ '/+-'#)'7$ '-$ @$ "//+"$ *;'$ ., $ 0+2&.0-"$ +$ 30"4,'5+$ -+$
30'3.0.6+"#'$'0.#"$5.22+"0+7$#F$,.$/+*+#.$'#)0.).$+#$2&'00.$'$,?.,,'()+5'#)"$.**','0.)"$3")'/.#"$
1./"0+0'$+,$(&3'0.5'#)"$-'+$30"4,'5+$('2#.,.)+9$
['$"(('0/.6+"#+$0',.)+/'$.,,'$*+).6+"#+$S$ produrre per produrre e correggere i difetti nella messa 
a punto  É. soluzioni di dettaglio sono spesse complesse, contorte, poco sicure, non robusteÉ  non 

• la sola Marina che pu˜ fare (sebbene possa fare molto an che con i suoi tecnici) É ('540.#"$
*;+.0+$.//'0)+5'#)+$.+$/'0)+*+$3'0$&#$+#)'0/'#)"$0.-+*.,'$.,5'#"$(&,,'$30"-&6+"#+$+#$'(('0'$

[.$*"#().).6+"#'$*;'$,'$30"/'$#"#$1"(('0"$().)'$'()'('$-.)"$*;'$S un tiro prolungato possa 

aumentare il numero delle avarie É   4'#$",)0'$&#$)+5"0'7$3"+$*"#1'05.)"$#"#$(","$-.,,?$+53+'2"$
+#$2&'00.$5.$#',,'$()'(('$30"/'$-+$*.#)+'0'7$*"5'$#',$*.("$-',,.$l9 $l'#')"$-+$*&+$.$3.29$YY9$

f"0('$+$\]KnYM$./0'44'0"$3")&)"$'(('0'$"))+5'$.05+7$%&.#-"$5'(('$ .$3&#)"7$5.$#"#$*+$1&$+,$
)'53"$#F$+,$5"-"7$'$#"#$(+$3"(("#"$./.#6.0'$.,)0"$*;'$+,,.6+"# +$+#$5'0+)"$.,,.$,"0"$'11+*.*+.$'$
30'*+(+"#'7$ *"#(+-'0.#-"$ *;'$ #"#$ *+$ 1&$ #'33&0'$ 5"-"$ 3'0$ 5'))'0'$ .$ 3&#)"$ )&))"$ +,$ (+()'5.$
0',.)+/"7$30'3.0.6+"#'$-',$3'0("#.,'$*"530'(.9$
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]K! !N7#.)(/7*!(!-$/+$770!+(%!7*#$!

C,+$.(3'))+$+#-&()0+.,+$-',,.$*"()0&6+"#'$-'+$(+()'5+$-+$*"#-")).$-',$)+0"$'(&,.$-.$%&'().$.#.,+(+7$
5.$+,$)'5.$5'0+).$.,*&#+$.**'##+$3'0$,?+#1,&'#6.$*;'$;.7$*"5'$(+()'5.$+#)'20.)"7$(&,,.$30'*+(+"#'$
-',$)+0"9$
C0.6+'$.,,'$#&"/'$*'#)0.,+$-+$)+0"$'#)0.)'$+#$('0/+6+"$.,,.$1+#'$-'2,+$.##+$i\M7$*"53,+*.)+$2+"+',,+$
','))0"5'**.#+*+$ 5.$ "22'))+$ 10.2+,+7$ .#*;'$ 3'0$ ,'$ /.0+.4+,+$ -',,?$ .54+'#)'$ +#$ *&+$ "3'0./.#"7$
5'-+.#)'$*.,*",+$ "$).4',,'$ (+$30'#-'/.#"$+#$*"#(+-'0.6+"#'$ ).#)"$ ','5'#)+$'(.))+7$*"5'$%&',,+$
0',.)+/+$.,$5")"$-',,.$#./'$*;'$(3.0./.7$%&.#)"$.,)0+$+#*'0)+7$*"5'$,'$*"#-+6+"#+$5')'"0","2+*;'$
*;'$ '0.#"$%&',,'$0+,'/.)'$ (&,,.$#./'$5.$#"#$%&',,'$ -',$ )0.2 +))"$"$(&,$4'0(.2,+"7$$%&.#)"$ .,)0+$
','5'#)+$ 5'-+.)+$ "$ ()+5.)+7$ 0',.)+/+$ 3'0$ '('53+"$ .,$ 5&#+6+"#.5' #)"$ *"5'$ )'53'0.)&0.$ '-$
&5+-+)=$$5'-+.$-'+$-'3"(+)+$"33&0'$., ,?$&(&0.$-',,'$.05+9$$
e.#)'$()+5'$*;'$1.*'/.#"$-+/'#).0'$1"#-.5'#).,'$+,$1.))"0'$& 5.#"Z$,.$('#(+4+,+)=7$,?+#)&+6+"#'$,.$
/.,&).6+"#'7$ -',$ 8e$ '$ -'+$ (&"+$ 3+G$ ()0'))+$ *",,.4"0.)"0+7$ 4.(.)'$ (&$ *.3.*+)=$ '-$ '(3'0+'#6.$
A-+<-!"-#G$&s&-+-!:"($G")#"7$.,)0"$+53"#-'0.4+,'$#"#$'**',("B9$
R,$0+(&,).)"$ '0.$&#.$*"00'6+"#'$#',,?','/.6+"#'$ -',$ *.##"#'$A. ,6"B$ '-$&#.$*"00'6+"#'$ ,.)'0.,'$
0+(3'))"$.,$3+.#"$-+$)+0"$A*&0("0'B$*;'$(+$.22+&#2'/.#"$.+$/.,"0+$30+#*+3.,+$"))'#&)+$-.,,'$!9e9$+#$
4.('$.,,.$(+)&.6+"#'$).))+*.7$*+"@}$.,,. $/.,&).6+"#'$-',,.$-+().#6.$-',$4'0(.2,+"$'$ -' +$(&"+$','5'#)+$
-+$5")"7$0+(",&6+"#'$-',$30"4,'5.$*+#'5.)+*"$*"00')).$-.+$-.)+$30"30+7$#"#$-+5'#)+*.#-"$3"+$$*;'$
R,$30"+'))+,'$.33'#.$ /'#+/.$(3.0.)"$-.$&#.$#./'7$ %&+#-+$30'(&5+4+,5'#)'$+#$5"/+5'#)"7$.33'#.$
1&"0+$-',,.$4"**.$-.$1&"*"$'0.$+#/'()+)"$.,5'#"$-.,$H/'#)"$0', .)+/"I7$+,$/'#)"$*.&(.)"$-.,$5")"$
-',,.$#./'7$ '$ -"/'/.$.110"#).0'$&#.$(+)&.6+"#'$*,+5.)+*"n5')'"0","2+*.$*;'$3" )'/.$1.*+,5'#)'$
/.0+.0'$(&$&#.$)0.+'))"0+.$,&#2.$*"5'$-+().#6.$'$)'53"k$*+N}$*"53"0)./.$/.0+.6+"#+$-+$/',"*+)=$'$
-'/+.6+"#'$,.)'0.,'9$
$
<.0,.0'$ -+$ *'#)0.,+$ -+$ )+0"$ @$ +530"4"7$ 5.$ ('#6.$ 0+*"00'0'$ .$ 5"#"20.1+'$ '$ )'()+$ (3'*+1+*+$ @$
-+(3"#+4+,'$ &#$ "))+5"$ 0+.((&#)"$ -'+$ 5.#&.,+$ DDR$ -'2,+$ .##+$i^M$ 3&44,+*.)"$ -.,$ (+)"$ H@-9"$&
6$!"#$ I7$*"#$+,$ )+)","$e+0"$X./.,'7$-+$ ,+/',,"$ -+/&,2.)+/"$5.$ .#*;'$30"3'-'&)+*"$3'0$ '/'#)&.,+$
.330"1"#-+5'#)+$A3'0$3"+$'/'#)&.,5'#)'$3.((.0'7$*"#$&#$(.,)"$-+$+53'2#"$'$*"#"(*'#6.7$ .,$
30'2'/",'$,+40"$-',$*9.9$D9$:.#).0+#+B9$
D+$ ,+5+)"$ 3'0).#)"$ .-$ .**'##.0'$ 3"*;+$ ','5'#)+7$ %&',,+$ *;'$ 5. 22+"05'#)'$ +#1,&+(*"#"$ (&,,.$
30'*+(+"#'$"$-+(3'0(+"#'$-',$)+0"9$

<.0,.0'$-+$)+0"$#./.,'7$('#6.$*"#(+-'0.0'$.6+"#+$'$)'53+$.$5"#)'$ -',$1.)+-+*"$(3.0"7$@$1&"0/+.#)'7$
("30.))&))"$%&.#-"$(+$/&",'$5.2#+1+*.0'$+,$)+0"$'$,?$'11+*+'#6.$-'+$20"((+$*.,+40+Z$3'0$,'$*"0.66.)'$
-.$\Y9MMMe$(+$30'/+-'$,?$'(.(3'0.6+"#'$-',,'$*'#)0.,+$-+$)+0"$2+=$()&-+.)'$'-$+#$&("$#',,.$>'2+.$
D.0+#.$*;'$'0.#"$*,.((+1+*.)'$+#$4.('$.+$*.,+40+$-.$2'()+0'k$$%&',,'$0',.)+/'$$ .+$20"((+$*.,+40+$1&0"#"$
,'$&,)+5'$.-$'(('0'$30"-"))'7$#"#$/'0'$#"/+)=$5.$'()0.3",.6+"#+ $'-$'(.(3'0.6+"#+$-+$%&',,'$2+=$
+#$&("$3'0$-+0+2'0'$+,$)+0"$-'+$5'-+$'$-'+$3+**",+$*.,+40+$(+.$-',,'$&#+)=$5.22+"0+$*;'$-+$&#+)=$5+#"0+7$
*"#$!'#)0.,+$-+$e+0"$0+-"))'7$/+.$/+.$3+G}$('53,+*+$5.#$5.#"$*;'$-+5+#&+/.$+,$*.,+40"$-',,'$.05+$.,,'$
%&.,+$'0.#"$30'3"()'7$1+#"$.-$.00+/.0'$.,$)+3"$3+G}$('53,+*'$3'0$+$*.##"#+$-.$KOM$55$-'+$*.**+.7$
-'1+#+)'$H5"4+,'))+I$A-'1+#+6+"#'$.44.().#6.$+#-+*.)+/.$-',,?$.330'66.5'#)"$.$4"0-"B9$
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Q(+()'/.#"7$+#",)0'7$.#*;'$ !'#)0.,+$3'0$+,$)+0"$*"#)0.'0'"$*;'$ - "/'/.#"$)'#'0$*"#)"$(+.$-',,.$
%&").$-'+$4'0(.2,+$*;'$-',$,"0"$H(+)"I7$*+"@$-',,?','/.6+"#'$.#2",.0'$(&,,.$,+#'.$-',,?"0+66"#)'9$
e&))"$*+N$*"53,+*./.$#")'/",5'#)'$+,$30"4,'5.$3'0*;F €$+#$.22+&#).$.,$*.,*","$-',,?','/.6+"#'$'$
-',$*&0("0'7$(+$-"/'/.$*.,*",.0'$.#*;'$,.$20.-&.6+"#'$-',,'$(3",' ))'9$
:+$)0.))./.$-+$*"53,+*.)+((+5+7$+#)0+*.)+$(+()'5+$0+*"#-&*+4+,+$.$*.3",./"0+$-+$"0","2'0+.$1+#'7$3+'#'$
-+$+#20.#.22+$'$-+$*.55'$*;'$'0.#"$2,+$','5'#)+$'$4.(+$-+$*. ,*","k$,?'(3.#(+"#'$-',,'$1&#6+"#+$
0+*;+'()'$'-$+,$*"#('2&'#)'$2+2.#)+(5"$.53,+1+*./.#"$+#'/+).4+ ,5'#)'$,.(*;+$'$5.02+#+$-+$'00"0'9$
a))0+)+7$ ,'/'0+(5+7$ ,&#2;'66'$ -+$ .((+$ '$ 40.**+7$ 0'2",.0+)=$ -+$ 5")"$+53"#'/.#"$ '/+-'#)'5'#)'$
.6+"#.5'#)+$','))0+*+7$'$,?+#('0+5'#)"$-+$5")"0+#+7$0',.+(7$+#)'00&))"0+$'$&#?+#1+#+)=$-+$.,)0+$.**'(("0+$
,.$ *&+$ %&.,+)=7$ *"().#6.$ -+$ 0+(3"().$ '$ ("30.))&))"$ -&0.).$ ,+5+)./.#"$ ,?.11+-.4+,+)=$ -+$ )&)).$ ,.$
5.**;+#.9$$
Q0.#"$ +#'/+).4+,+$ *"#)+#&+$ +#)'0/'#)+7$ *"#$ *"#('2&'#)'$ 0+.,,+#'.5'#)"$ -+$ )&))"$ +,$ (+()'5.7$ *;'$
+53"#'/.#"$ ,.$ -+(3"#+4+,+)=$ +55'-+.).$ -+$ 3'0("#.,'$ .,).5'#) '$ %&.,+1+*.)"$ '7$ "33"()"$ .,,'$
'(+2'#6'$-',$)+0"7$)'53+$,&#2;+9$
:'#6.$'#)0.0'$+#$-')).2,+$-'(*0+))+/+7$(+$/&",'$(","$("))",+#'. 0'$*"5'$('*"#-"$,.$30.((+$-',,?'3"*.$
,.$1"0#+)&0.$-',,'$*'#)0.,+$-+$)+0"$3'0$,'$%&.))0"$&#+)=$#"#$(","$1&$(&--+/+(.$)0.$-&'$1"0#+)"0+7$:.#$
C+"02+"$-+$C'#"/.7$3'0$[+))"0+"$'$R53'0"7$'$C.,+,'"$-+$f+0'#6'7$3'0$l+))"0+"$l'#')"$'$>"5.7$5.$
0+2&.0-N$+#$'11'))+$-&'$30"2'))+$-+/'0(+$3'0$,'$()'(('$1&#6+"#+7$('$#"#$.--+0+))&0.7$("))"$*'0)+$.(3'))+7$
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