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Sempre su l lo s tesso tes to è r ipor tata una 

in teressante tabe l la che ident i f ica con 

prec is ione le  carat ter is t iche p iù d i f fuse de l la  

leadersh ip  t radiz iona le  e in ant i tes i  come 

queste dovrebbero essere.  

Non es is tono dubbi  che la tabel la 1  

rappresenta l ’uso de l potere e la tendenza a d 

appro f i t t are de i  vantaggi che questo compor ta  

ne l  mondo a cui  s iamo abi tuat i .  

La tabe l la due  ind ica invece i l  r uo lo 

del l ’umi l tà ,  de l l ’empat ia  e de l la condivis ione d i  

c iò che p la soc ie tà odie rna .  

Tabe l la 1.  Concezione t radizionale  de l la 

leadership  

-  l 'agire del leader  e ego ri fe ri to ed 

egocentrico  

- al la base del  concet to di leadersh ip c'è 

un sostant ivo i l  leader  

-  i l  gruppo è a l  ser v izio del leader  

-  c'è solo un leader in cima al la  pi ramide  

-  la  leadership:  

 si basa sul l ' indiv iduo  

 la  leadership s i  basa su l comando  

 è innata  (esis te  o non esiste)  

 è eterna  

-  i l  leader :  

 è un ind iv iduo eccezionale  

 usa la forza  

 punta su l car isma  

 ragiona a l s ingolare  

 guida con la ragione  

 è superbo  

 comanda in so l i ta r ia  

Tabella 2. Nuova v is ione del la  leadership  

-  l 'agire de l leader e a l t ruis t ico  

-  i l  leader :  

  è a l  ser v izio del  gruppo  

 è i l  membro di un gruppo  

 r icerca i l  consenso   

 punta  su idee,  va lor i,  emozioni ,  

s torie che motivano d'agire  

 ragiona a l p lura le  (noi)  

 guida con la comprens ione, la  

col laborazione  e l 'empat ia  

 è umile  

 è ancorato a l  gruppo  

-  la  leadership:  

  è di f fusa  

 si basa su un gruppo con una o p iù 

persone che fanno i l  pr imo passo  

 si basa sul la cooperazione  

 si acquis isce con l ' impegno e 

l 'esperienza  

 è temporanea , s i  acquis isce  e s i  

perde  

- al la base del  concet to di leadership c'è 

un verbo: tu lead ovvero guidare,  fa re i l  

primo passo, dare l 'esempio  


