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La Dottrina militare. Un processo logico in evoluzione 
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Figura a cura del CESMAR 

La dottrina militare è fondamentale per il successo di qualsiasi operazione, a tutti i livelli: strategico, 

operativo e tattico. In questa sintetica analisi, ci concentreremo sul livello strategico, il più ampio e 

influente di tutti. 

 

Il Ciclo Dinamico della Dottrina Strategica 

Lo sviluppo della dottrina a livello strategico è un processo continuo, un ciclo dinamico in costante 

evoluzione. Questo ciclo può essere efficacemente rappresentato da uno schema, un diagramma di flusso 

che mostra come la dottrina sia influenzata da molteplici fattori e, a sua volta, influenzi il mondo che la 

circonda. 

 

Le Radici Culturali della Dottrina 

La dottrina può essere Immaginata come un albero. Le sue radici affondano in profondità nella cultura di 

un popolo, attingendo nutrimento da diverse fonti: 
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• La Teoria: La teoria è come la scienza, cerca di spiegare i fenomeni attraverso principi e postulati. 

È la base razionale della dottrina. 

• La Storia: La storia è la memoria collettiva di un popolo, un tesoro di esperienze, identità e 

tradizioni. È la saggezza accumulata nel tempo. 

• Le Competenze: Le competenze sono l'insieme delle conoscenze e delle capacità che un popolo 

possiede. Sono gli strumenti che la dottrina utilizza. 

• Il Carattere e la Volontà: Il carattere e la volontà sono l'anima di un popolo, la sua identità, la sua 

sensibilità e la sua forza morale. Sono ciò che spinge la dottrina all'azione. 

 

Le Forze Politico-Sociali 

Ma l'albero della dottrina non cresce isolato. È influenzato anche da forze esterne, politiche e sociali: 

• Interessi e Obiettivi Nazionali: Sono le stelle polari che guidano la dottrina, gli obiettivi politici che 

i militari devono raggiungere. 

• Rischi e Minacce: Sono le sfide che la dottrina deve affrontare, i pericoli che incombono sulla 

sicurezza di un Paese. 

• Guida Politica: È la mano che tiene salde le redini della dottrina, definendo l'ambito in cui vengono 

prese le decisioni, nel rispetto della volontà popolare. 

 

L'Impatto della Dottrina 

L'albero della dottrina, a sua volta, produce frutti, cambiamenti che si manifestano a livello culturale, 

operativo e organico: 

• Modifiche Culturali: Sono i cambiamenti nelle specifiche tecniche e progettuali, nella 

pianificazione e nelle normative. È l'innovazione che la dottrina porta con sé. 

• Modifiche Operative: Sono i cambiamenti nella pianificazione e nell'addestramento, le nuove 

strategie e tattiche che la dottrina introduce. 

• Modifiche Organiche: Sono i cambiamenti nella gestione delle risorse, l'ottimizzazione delle forze 

in campo. 

 

Il Feedback: Il Cerchio si Chiude 

Il ciclo si chiude con il feedback, l'analisi dei risultati ottenuti sul campo. È il momento della verità, in cui 

si misurano le capacità del personale e l'efficacia combattiva. 
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La Strategia: Il Cuore del Ciclo 

Al centro di questo ciclo dinamico si trova la Strategia, il cuore pulsante che influenza ed è influenzato 

da tutti gli elementi. La sua funzione è quella di mantenere una visione di lungo termine, armonizzare le 

componenti, controllare il processo e mediare tra teoria e pratica. 

La Notte di Matapan: Una Lezione di Storia 

La storia è piena di esempi, di successi e fallimenti che ci insegnano l'importanza della dottrina. Uno di 

questi è la "notte di Matapan", un tragico evento che ci ricorda cosa succede quando la dottrina viene 

ignorata o non aggiornata. 

In questa battaglia navale, la Regia Marina italiana, ancorata a una visione superata della guerra sul mare, 

subì una pesante sconfitta a causa di errori di pianificazione, inferiorità informativa, carenza di 

addestramento e scarsa cooperazione con l'aeronautica. 

La notte di Matapan è un monito, una lezione che ci ricorda l'importanza di una dottrina aggiornata, di 

una strategia lungimirante e di una leadership capace di adattarsi all'imprevisto. 

 
 


